Baeredygtigt byggeri og bygherremanifestet
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Bygherreforeningen

Interesseorganisation for de professionelle bygherrer i Danmark
= Ca. 225 medlemsvirksomheder
= Ca. 2.500 medarbejdere
= Medlemmerne bygger tilsammen for op imod 50 mia. kr. om aret
= Statslige, regionale, kommunale, almene, private og bygherreradgivere

= Byggeri, anlaag og infrastruktur

Bygherreforeningen er interesseorganisationen,
der varetager og formidler professionelle danske
bygherrers holdninger og interesser. Foreningens

= Ofte ogsa ejere/driftsherrer

formal er at fremme udviklingen i byggeriet med
hensyn til arkitektur, kvalitet og produktivitet og
at praege samfundsdebatten som en vaesentlig
stemme.




Baeredygtighed som den hastigt voksende udfordring

Verdensmal for baeredygtig udvikling (FN)
Forsyningskrise

Klimakrise

Indlejret CO2 (aftryk)

Absolut baeredygtighed
Forbrugerombudsmanden om "greenwashing
EU-taksonomi

Klimapartnerskab

National strategi for baeredygtighed
Koordineringsudvalg for strategi
Strateginetveerk

Frivillig beeredygtighedsklasse
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Bygherren som vardiskaber
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Bygherren som vardiskaber

FORRETNINGSMASSIGE UDGIFTER
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De tidlige beslutninger er afggrende

Konsekvens

Tid
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Forstal/definere/vurdere veerdi pa forskellige niveauer (VALid modellen)

Stakeholder Business
Understand
Project strategy
Cefine Criteria Project
Targets objectives
Benefits
Assess Value Resources —— Product

qualities

proposition

Sacrifices
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‘At bygge det rigtige’
- vision/business case




Bygherreforeningens maerkesag om verdensmalene
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Hvorfor og hvordan skal bygherrer
beskaftige sig med verdensmalene?

MANIFEST om bygherrerne og verdensmalene

= Vigtig global dagsorden

= Byggeriet far stigende betydning

= Bygherrerne kan satte nye standarder
= Proaktiv tilgang ngdvendig

=  Kompleks virkelighed kraever prioritering

8%

af arbejdsstyrken

| DEN VESTLIGE VERDEN

opholder mennesker sig:

90%

af tiden i bygninger

| EUROPA
Star byggeriet for ca.:

o o o
20-35% 33% 40%
af de vaesenligste skader af vandforbruget af materialeforbruget

pa miljget
| DANMARK

star byggeriet for ca.:

30% 9%

af den samlede af bruttonational-
affaldsmaengde produktet
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40%

af energiforbruget
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Bygherreforeningens udgangspunkt (2019-2020)

Februar:

Marts:

Marts:
Maj:

Juni:
Sept. — okt.:
November:

Januar 2020:

Forar 2020 ->;

Indledende droftelser med UNDP

Formandsmeade, hvor bestyrelsen og udvalgsformaend m/k beslutter at gare
verdensmalene til ny meerkesag — med Baeredygtighedsudvalget som koordinerende

Master Class med primaere kontaktpersoner fra medlemmmer

Workshop, hvor bestyrelsen og udvalgsformand m/k diskuterer strategi, herunder
udarbejdelse af manifest

Sommerafslutning m/ bl.a. Mogens Lykketoft — og verdensmalene som tema
Motivationspapir og manifest behandles af udvalgene hhv. bestyrelsen
Medlemshgring og medlemsmgade

Nytarskur med offentliggarelse og debat

Udrulning af indsatser (udvalg og projekter)
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Bygherremanifest

Dette manifest danner ramme for, hvordan professionelle bygherrer
tager stilling til og i for ygtig
udvikling i deres aktiviteter
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BYGHERRENS MANIFESTATION
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pmmmmwmnummmmmmnwlmmmmmm-»
udvikiing.
samiet|
e manifest.

75,1113 samt 17 som sasigt cplagte
m:mlwmmnmm-mmml-flyunp(umhrmlmum
(il #13). )

sig 1l alle milene, seetier dem | fomold Ul egen s o
haergigh g deimdl, for dermed
af egne mulighedes.
som et fuslles s bygge
ren, kriester o9 det
akiueit definerede ml.

1. bdgave - Januar 2020

\
S

UDVALGTE VERDENSMAL

SUNDHED
OGTRIVSEL

ANSTANDIGE JOBS INDUSTRI,INNOVATION
0G OKONOMISK 0G INFRASTRUKTUR

Byghemen skal gernem sin arbejdam

beyset Uarset pro0 ATons sted

g,

1 KLIMA- 17 PARTNERSKABER

INDSATS FOR HANDLING

Byghemen skl gennem beskuminger 09 indkab tage st
g 1 e birmareiaterede honsekvenser f sne bygoe og
arnguprojekter gennem hele deres Bracykius Der skal

svandngsies:

opler saminan mad hmaveny Fireovine Densdover
Kan der suppieres med hray t arbejdstivenelmgpeise |
forelsen, herunder logietik o ransport

@VRIGE VERDENSMAL

2.5T0P ST

P4 Hodens afgrader op udvinding of fedevarer

4. KVALITETSUDDANNEL SE

freedge sstamelsemivess | bryge: 0p ariegasebioren. Dt han she gerrem bav tl
eler frviige aftaer om kmringe og prakthpiadser

5. LIGESTILLING MELLEM KOMNENE
Bygpenen skal gunnem s arbeydsriepolt sire ot ramevee for byoge- 09 arlesgeas-

& RENT VAND 0G SAMITE
Oyipramen skal shoe 043, 3¢ bygoe- o9 snimpeekiivietsr sher under heneyritagen t GAnG-
% Inuatsen

vand.

10. MINDRE ULIGHED
skl gernem sin Indsbepolti bidrage t at shre retfmrghed | fomold U ale

W ifaifaififEg i
!

| farbindeise med den G tages vedrererde dor
14 UVET I HAVET
o
15 LIVET PALAND
Erperen thal dvse asvarighed | latad il placimgnong optereise. reovering drft og
et o thodversiet
16. FRED,
v E = :

Laes mere pd bygherreforeningen. dk é(“g E

Bygherremanifestet udgivet januar 2020: https://bygherreforeningen.dk/download/86/fns-verdensmaal/30410/bygherremanifest-til-fns-verdensmaal.pdf
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Oversatte/udvalgte verdensmal for bygherrer
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Udvalgte reaktioner pé manifeStet (....), og tak for tilsendte manifest, som vi fuldt

ud kan tilslutte os.

, , Vi medvirker gerne fremadrettet i konkrete
projekter, der kan medvirke til at udvikle

Jeg synes i den grad det fremsendte materiale veerktgjer og implementere verdensmalene i
giver mening for os, og vi kan helt sikkert byggeriet.

anvende manifestet i forhold til fastleeggelse af _ -

egne politikker og retningslinjer for arbejdet Almen boligorganisation

med baeredygtighed.

| forhold til form og formuleringer har vi som Bemazerkninger til manifestet:

....) nok behov for lidt tilpasning og vinkling af
ﬁnatzarialet s3 det passerpind ivgre% d Ind i mellem gar der lidt mere bygning i det end

, : leeg — for at sikre, at alle kan se sig ind i det
organisatoriske og lokale kontekst .... an ’ ’
d d kan det fremga mere konsekvent (at det deekker

Offentlig bygherreorganisation begge dele, red.)

Offentlig bygherreorganisation

Vi synes i den grad det fremsendte materiale
giver mening for os, og vi kan helt sikkert
anvende manifestet i forhold til fastlzeggelse af
egne politikker og retningslinjer for arbejdet med
baeredygtighed.

Det giver god mening, at Bygherreforeningen har
oversat de 17 verdensmal til bygherrernes
verden og der vil veere stor signal veerdi i at
tiltreede manifestet uanset, at det er frivilligt.

Offentligt ejet bygherreorganisation

Offentlig bygherreorganisation



Verdensmal/baredygtighed

Verdensmalene for baredygtig udvikling — status:

Bygherreforeningen gar foran i forhold til at indarbejde
verdensmalene som veerktgj i det daglige arbejde.
Bygherrerne skal som igangseaettere og indkgbere af byggeri
veere i stand til at vise en klar retning i forhold til en mere
baeredygtig fremtid. Bygherreforeningen har udvalgt otte
seerlig relevante verdensmal.

Vi har udviklet et manifest som kan guide og vejlede
bygherreorganisationer i forhold til selv at arbejde med
verdensmalene. Desuden er udviklet et barometer i
samarbejde med Arkitektforeningen i forhold til at fa overblik
over egen indsats i projekter.

Vi hjeelper p.t. udvalgte kommunale bygherreorganisationer
med at udvikle og forankre baeredygtighedsstrategier.

Desuden er bl.a. forskellige selvevaluerings- og
implementeringsmetoder under udvikling ligesom der
labende afholdes kurser og webinarer.

Udvalgene er begyndt at arbejde med verdensmalene.

BYGHERRE
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Centrale budskaber:

Vigtigt at arbejde pa flere niveauer; strategisk, taktisk og
operationelt

Fokus pa CO2-aftryk (LCA) — isoleret fokus pa energi fylder
mindre

Fokus pa arealoptimering og indeklima
Udvikling/renovering frem for nedrivning/nybyg

Interesse for baeredygtige materialevalg, herunder
genbrug/genanvendelse (cirkulaer gkonomi)

Forsyning, infrastruktur, mobilitet...
Byudvikling, social baeredygtighed (integreret design)...

Biodiversitet som et fokus i fremdrift...



Selvevaluering i organisationen (indgangsvinkler og output)
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Projektledere inddrages ift. erfaringer og praktik (input til statuspapir) f

perationelt




Implementering i organisationen og projekterne

&

Bestyrelse/direktion vedtager (opdateret) strategi med (udvalgte) mal

% el e E 17
& Ay E B

Mellemleder(e) udarbejder "baseline”, handlings-, ressource- og maleplaner

Projektledere omsaetter og implementerer strategi og planer i projekter
(via byggeprogrammer, udbud, KS, drifts- og malekrav — og evaluering)

\l

Realisering og maling
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Omdrejningspunkter for bygherrens kerneopgaver
i relation til verdensmalene
« Selvevaluering:

Bygherren evaluerer sin egen praksis og vurderer der ud fra, hvor man som
organisation kan ggre den starste forskel

« Malseetninger:
Bygherren saetter sig mal for, hvad man vil gare anderledes og hvilken effekt det skal
have i egen organisation og i forhold til samarbejdspartnere, i projekter osv.

* Progression:
Bygherren vurderer labende, om man opnar de resultater, man gnsker, eller om der
skal justeres pa tilgange, herunder om hvad der er muligt i forskellige typer af
projekter og med hvilke samarbejdspartnere.
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National strategi for baeredygtigt byggeri

Fem indsatsomrader skal understotte
byggeriets grenne omstilling

« Mere klimavenligt byggeri og anlaeg
« Holdbare bygninger af hgj kvalitet

« Ressourceeffektivt byggeri

« Energieffektive og sunde bygninger

« Digitalt understattet byggeri

planstyrelsen




COo

Mere klimavenligt
byggeri og anlaeg

Holdbare bygninger
af hgj kvalitet

Ressourceeffektivt
byggeri

Energieffektive og
sunde bygninger

Digitalt under-
stattet byggeri

Regulering med afsaet i den frivillige baeredygtighedsklasse

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

PALELY

2. Indfasning af graenseveerdi for klimaaftryk fra bygninger

3. Videreudvikling af livscyklusvurdering og totalakonomiske beregninger til designvaerktejer
4. Koordineringsudvalg for baeredygtigt byggeri

5. Styrket nordisk samarbejde om baeredygtighed

6. Arbejde for baeredygtighed i revisionen af byggevareforordningen

7. Fremme fossilfri byggepladser

8. Unders@gelse af mulighed for indferelse af CO,-reduktionshensyn i udbud

9. Analyse af potentiale for mere baeredygtige konstruktioner (grent tjek af eurocodes)
10. Sikkert og sundt genbrug i byggeriet

11. Fremme af klimavenlige byggematerialer

12. Udvikling af mere retvisende miljgdata for materialer

13. Helhedsvurderinger ved renoveringer

14, Strategisk kortlaegning og undersagelse af fejl og mangler

15. Mindre spild af materialer pa byggepladsen

16. Eksempelsamling for billigt beeredygtigt byggeri

17. Forslag til reducerede krav til etablering af parkeringsarealer

18. Afklaring af muligheder for udvidelse af seertransport mhp. fremme af modulbyggeri
19. Malrettet energieffektiviseringsindsats

20. Tilskud til energibesparelser i husholdninger og erhverv

PAR Den almene boligsektor som frontlgber for digitalisering af hele bygningens livscyklus




Den frivillige baeredygtighedsklasse

Forste skridt mod mere baeredygtig regulering

Toarig testfase med branchen for at indsamle erfaringer og evaluere brugen af klassen
(2020-2022)

Malsaetningen er at indfgre nye baeredygtighedskrav til byggeriet i bygningsreglementet
fra 2023

Med den nationale strategi for baeredygtigt byggeri er det besluttet at indfare kravet om
LCA fra 2023

(D D

Livscyklusvurdering — Ressourceanvend- Totalgkonomisk analyse Drifts- og Dokumentation

bygningens samlede else pa byggepladsen — omkostninger til vedligeholdelsesplan af problematiske
klimapavirkning . opfarelse, drift og for opretholdelse af stoffer
vedligehold indeklimaet
W

21

Afgasninger il Detaljeret eftervisning af Stgj fra ventilations- Rumakustik i
indeklimaet dagslysniveauet systemer i boliger boliger

planstyrelsen



Trinvis indfasning og stramning af CO2-krav

Test og evaluering af den
frivillige baeredygtighedsklasse

Fastszettelse af
' graensevaerdi ved

aftaleparterne (SBB)

Nybyggeri under 1000 m? ‘

Nybyggeri over 1000 m?

2023

Lebende opsamling af
nyeste viden og data

Graenseveerdi

for 2025 ‘

Krav om LCA-
beregning uden
greenseveerdi

Graenseveerdi
pa 12 kg
CO,-aekv/m?/ar

Frivillig CO,-lasse (i 1

Graenseveerdi
pa 8 kg
CO,-aekv/m?/ar

2025

Graenseveerdi

for 2027 .

Revideret krav
om graense-
veerdi, f.eks.

pa 10,5 kg
COZ-aekv/mZ/ér

Graenseveerdi
pa 7 kg
CO,-aekv/m?/ar

2027

Graenseveerdi

for 2029 .

Revideret krav
om graense-
veerdi, f.eks.

pa 9 kg
CO,-aekv/m?/ar

Graenseveerdi
pa 6 kg
CO,-aekv/m?/ar

2029

Revideret krav
om graense-
veerdi, f.eks.

pa 7,5 kg
CO,-aekv/m?/ar

Greenseveerdi
pa 5 kg
CO,-aekv/m?/ar



Implementering af baeredygtighedsstrategien
via koordineringsudvalg og strateginetvark

FORENINGEN
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Status pa implementering af

Koordineringsudvalg

[

Udvalgte aktiviteter
(politisk aftale 2022-2023)

Tekniske

BYGHERRE

FORENINGEN
Kom-
strategi
“ Strateginetvaerket  rajes
platform
it Temagrupper
| | | | [ I I
(DAV+AA) (BUILD/AAU) (BHF) (BHF) (BHF + DE) (KF) (AA)
L | | | L 1 L
BR, Data, LCA, Viden, formidling, Forretningsmodeller Risikofordeling Renovering, Lokalplaner
byggesagsbehandling dokumentation kompetenceudvikling (co) (-héndtering) transformation, drift

arbejdsgrupper

BR
BSB

Lokal-
planer

Data
LCA

DOK

Arbejdsgrupper
(eksempler)

Defini- Formid-
tioner strategi

Faelles
platform
?

Nye

mat. Gen
anv.
mat.

Reno.
transf.

Drift *
Porte-
folje.
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Tema- og arbejdsgrupper — tovholdere + deltagere

BYGHERRE
FORENINGEN

Aktor / Arbejdsgruppe Viden, form., | Data, LCA, Byg;:}za;sbeh Risiko- Forret.- Renov.,
kompet. dokum. and. fordeling modeller, C@ |transform, drift| Lokalplaner Note:
Arkitektforeningen Tovholder X Tovholder
Danske Arkitektvirksomheder X X Tovholder
Danske Byggecentre X X X
Dansk Erhverv X) Tovholder 11 X (X) Forelobig
FRI - Foreningen Radgivende Ingenierer (X) X X (X) (X)
Konstrukterforeningen X X Tovholder
Tekniq Afventer
BL X X
Bygherreforeningen Tovholder X Tovholder I X
Kommunernes Landsforening X X X X
Landbyggefonden X) X
Forbrugerradet TAENK X
Traeeinformation X
VELTEK X X
BUILD - Aalborg Universitet Tovholder
Teknologisk Institut X X
Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar Tovholder
CONCITO X
GBC-DK X X
Logik & Co X
Rédet for Gron Omstilling X
Antal deltagere 6-8 7-9 9-10 2-3 3-4 5-8 3 36-39
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Udkast til kommissorium

Emneinitiativer

Formal med strateginetveerket er, at branchen
tager ejerskab til implementeringen af regerin-
gens nationale strategi for baeredygtigt byggeri

Netveerket forbeholder sig retten til at udfordre
strategien, hvor vi ikke er enige

Netveerket nedsaetter tema- og arbejdsgrupper ift.

centrale temaer i strategien. Arbejdsgrupperne
har til opgave:

= at ivaerksaette eventuelle udviklingstiltag, som
kan understatte temaet, herunder fx analyser,
veerktgjer, guides mm.

= at formulere krav og gnsker til strategiarbejdet
= at bidrage til plan for implementering

BYGHERRE
FORENINGEN

Kommunikation

Strateginetveaerket vil etablere feelles
kommunikationstiltag, som orienterer om
netveerkets formal og aktiviteter, og som
understatter udbredelsen af viden om baeredygtigt
byggeri

Dette kan veere savel faglig formidling som
holdningsindsatser

Strateginetveerket (eller tema- og arbejdsgrupper)
er dog kun talergr for de organisationer/parter, der
aktivt tilslutter sig konkrete, individuelle
initiativer/udspil/ debatindlaeg mv.

Arbejdsgrupper kan sgge statte i netvaerket ved
gnske om stgrre gennemslagskraft, samt sgge
gkonomisk stgatte til aktiviteter, analyser osv.

Netveerket arbejder i passende fortrolighed



BYGHERRE
FORENINGEN

Strategier — stader og tilgange

Eksempel: Kommunale bygherrer

.................................................

Formuleret og vedtaget baere-
dygtighedsstrategi og klar
Ly handlingsplan for :
Ambitigs - -byggeprojekter: Prioriterer -
projekter der giver den bedste |
---balance mellem gkonemi-og-----:
baeredygtighed (evt. med flere
bundlinjer)

Typisk defineret ejendoms-
eller portefoljestrategi med
fokus pa minimering af
-ressourcer; kloge m2 (bl.a.-
sammenlaegninger), drifts-
-‘omkostninger og forbrug-----
pa bygningsomradet

Ad hoc

P.t. ingen formuleret
strategi. Optimering pa
energi, kvadratmeter o.l. fra
projekt til projekt

Lest formuleret strategi og .
primaert pkonomisk og rationel
vurdering mod certificeringer og
lign., hvor det giver mening. '

Miljgmaessig

______________________________________________________________________________________________________________________________

...........................................................



Strategiske niveauer

Ejendoms- og portefglje-
strategi pa fagforvaltnings-
niveau, fokus pa drift, ad
hoc brugerbehov, nggletal
for forbrug og (energi)opti-
meringspotentialer

Ingen eller uklar strategi,
ad hoc tilgang til projekter
og drift, drevet af aktuelle -
brugerbehov
Projekt- ,”
organisation

7

Primaert budget
beslutninger

Taktiske budget-
og investerings-
beslutninger

Ejendoms- og portefalje-
strategi med centralt
ejendomscenter,
servicecenter for
fagforvaltninger ift. drift,

analyser af (langsigtede) Strategisk
brugerbehov, nggletalssy- _ organisatio
stemer for forbrug og opti- -7
meringspotentialer ift. -7

energi, CO2, (kloge) m2,
personale, (KPI'er)

——
- —_

Strategiske budget-,
investerings-, organiserings-
- og analysebaserede
beslutninger

BYGHERRE
FORENINGEN

Styr pa strategi, veerdi-
skabelse i portefgljen,
nggletal og data flow,
digitalisering af opgave-
lasningen, personale-
ressourser strategiske
samarbejder med leveran-
darer samt KPl'er og
labende evalueringer

Tveergaende overordnet
strategi (flere dimensioner),
budgetoptimering
(aktiver/passiver),
investerings-, organiserings-
og analysebaserede
beslutninger

28
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Taskforce for digitalisering af byggeriet

Rapporten "Taskforce for digitalisering af byggeriet; Forpligtelser for topledere i byg- og
driftsherreorganisationer og behov for handling fra branchen og det politiske niveau’ er udgivet
digitalt december 2020: https://bygherreforeningen.dk/download/14/publikationer/49925/taskforce-for-
digitalisering-af-byggeriet-1.pdf

Rapporten rummer en raekke anbefalinger til ledere af byg- og driftsherreorganisationer samt ansker
til branchen og det politiske niveau for at skubbe pa en digital transformation af byggeriet

Taskforcens 13 deltagere har alle forpligtet sig til at arbejde for anbefalingerne i deres egne
organisationer
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Det strategiske fundament

Gar veerdiskabelsen for dine kunder/slutbrugere til omdrejningspunkt for transformationen af din
organisation

Anvend transformationsledelse til at drive en udvikling, som giver plads til nye Igsninger og
anderledes kompetencer i din organisation

Genovervej din organisations produkter, ydelser og forretningsmodel i lyset af samfunds- og
markedsudviklingen

Udvikl din organisations overordnede strategi og fremtidige kerneforretning med udgangspunkt |
mulighederne for digitalisering



BYGHERRE
FORENINGEN

Nytankning af vaerdikaeden

» Séaet veerdiskabelse i centrum for nyteenkning af bade efterspargslen efter byggeri og samarbejdet
med byggebranchens virksomheder

= Skab retning, incitamenter og transparens i leverancekeeden gennem anvendelse af data og digitale
platforme

= Skab den nye leverancekaede med fokus pa at understatte ledelse og kultur pa tveers af
samarbejdspartnere i det enkelte projekt



BYGHERRE
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Samtaenkning af byggeri og drift

= Udnyt digitalisering til at skabe interessesammenhange mellem byg- og driftsenheder, uanset
organisationsopbygning, til gavn for den samlede veerdiskabelse

» Skab et hgjere vidensgrundlag i projektorganisationen fra start gennem opsamling af viden fra
anvendelsen af bygninger samt data om erfaringer fra driften til at age veerdiskabelse

= Etabler en driftsstrategi som grundlag for bedre drift og hgj veerdiskabelse i bygninger gennem
dataunderstgttelse af centrale driftsprocesser samt effektiv kravstillelse og kontrol
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Baeredygtighed i et brancheperspektiv

» [ntegrer baeredygtighed i din organisations strategier og gar dem datadrevne i malsaetninger og
kriterier, sa krav til bade egen organisation og samarbejdspartnere bliver malbare

= Skab forandring gennem motivation og udvikling af tveergaende kompetencer samt gennem udvikling
af nye koncepter for veerdiskabelse og understattende teknologier

= Veer udviklingsorienteret og bidrag til afprgvning af digitale metoder og veerktgjer for at fremme
baeredygtighed — og del erfaringer med andre byg- og driftsherrer og branchen
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Behov for handling fra branchen og det politiske niveau

» Flere i branchen skal prioritere at arbejde ud fra vaerdiskabelse, helhedstaenkning og kundefokus
= Branchen skal samarbejde mere datadrevet, hvilket kraever investeringer 1 digitale processer

= Sats mere pd kompetenceudvikling og uddannelse 1 branchen

= Skub til udviklingen ved at stille krav og indfere incitamenter fra politisk hold

» [gangsat demonstrations- og inspirationsprojekter for digital transformation

= Styrk forskning og udvikling som grundlag for optimale byg- og driftsherrebeslutninger

= (g effekten af digitalisering ved sterre fokus pa renovering og eksisterende byggeri

37



Kommentarer
eller spergsmal?

» Tak for opmarksomheden!




