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BIM Aarhus gnskede med dette arrangement at saette fokus pa den internationale udvikling indenfor

digitalisering af byggeriet. Finland har satset massivt pa research og udvikling af ICT i byggebranchen, og
star i dag som ét af de fgrende lande i verden indenfor BIM, Building Information Modeling. BIM Aarhus
ser derfor Finland som en eksponent for den internationale udvikling.

Finland har initieret en udvikling, en omstillingsproces fra den analoge arbejdsmetode med fragmente-
rede projektinformationer til en ny modelbaseret arbejdsmetode, implementering af BIM, som bade
har givet store udforinger, men som ogsa har abnet op for en bred vifte af nye og speendende mulighe-
der i forbindelse med integrerede samarbejdsformer, med spektakulaere arkitektoniske og tekniske
Igsninger og ikke mindst i forbindelse med hgje krav til baeredygtighed og energiforbrug.

Der var fri adgang til arrangementet, idet 14 virksomheder venligst have sponsoreret konferencen.
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Slide: Banner pa Arkitektskolen Aarhus

Planlaegningen af konferencen BIM Finland begyndte i foraret 2012, og efter tilsagn fra sponsorer og
foredragsholdere blev konferencen offentliggjort umiddelbart efter sommerferien 2012. Der blev ud-
sendt invitationer, Flyers og pressemeddelelser, og konferencen BIM Finland blev omtalt pa 18 elektro-
niske medier og i 4 fagblade.

Konferencen blev afholdt pa Arkitektskolen Aarhus torsdag den 20. september 2012, hvor formanden
for BIM Aarhus, Marianne Friis, KI. 10:15 kunne byde velkommen til 260 forventningsfulde deltagere og
til fire foredragsholdere fra Finland.

Arkitekt Tomi Henttinen

Partner i Gravicon Oy, og reprasenterede som bygherreradgiver bygherren pa konferencen.
Tomi Henttinen har, som formand for buildingSMART i Finland, deltaget i udviklingen af de nye
finske BIM Guidelines, COBIM2012.

Project Manager Enni Laine
Er ansvarlig for Skanska BIM Competence Center. Enni Laine arbejder med implementeringen af
BIM pa bade globalt og nationalt niveau, og har fokus pa 4D simuleringer samt anvendelse af

mobile enheder pa byggepladsen.

Professor Jarmo Laitinen
Underviser og forsker pa Tampere University of Technology, der er internationalt fgrende in-
denfor udvikling af Virtual Construction Technologies.

Arkitekt Robert Trapp

Partner i Larkas & Laine Architects Ltd, et af Finlands stgrste arkitektfirmaer. Tegnestuen arbej-
der med BIM i alle projekter i alle projektfaser. Larkas & Laine Architects Ltd er medlem af
Green Building Council Finland (FIiGBC) og U.S. Green Building Council (USGBC).
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Foredragsholderne reprasenterede saledes bygherrerne, radgiverne, de udfgrende og uddannelsesin-
stitutionerne, og de har alle vaeret initiativtagere til og deltaget i udviklingsprojekterne eller har arbej-

det med implementeringen i de enkelte virksomheder.

PROGRAM

10:15 Velkommen

10:25 BIM in Finland Today 13:45
Architect Tomi Henttinen
Gravicon Oy
Debat: “Bygherrens BIM”

11:35  Pause (10 min) 15:00
11: 45 BIM in Skanska 15:20
Project Manager Enni Laine

Skanska Oy

Debat: “Entreprengrens BIM”

13:00  Pause / Frokost (45 min) 16:30
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Development of BIM in Finland
Professor Jarmo Laitinen,
Tampere University

Debat: “BIM i Uddannelse & Forskning”

Pause (20 min)

Creating architecture with BIM
Architect Robert Trapp

Larkas & Laine
Debat “Arkitektens BIM”

Afrunding og tak for i dag

Slide: Program

Slide: Et fyldt auditorium pd Arkitektskolen Aarhus
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BIM in Finland to day

Efter velkomsten introducere Per Kortegaard den fgrste foredragsholder: 4 | 11

Arkitekt Tomi Hentinen
Gravicon Oy

M.Sc. Architect SAFA

CEO and Partner Gravicon Oy
Board Member Gravicon DK ApS
Chair buildingSMART Finland

lide: Kilden Kristiansand | Copyright ALA Architects

BIM Trends i Finland i dag

*  Udvikling af proces og arbejdsmetoder
* IDM | Information Delivery Manual

*  Guidelines COBIM2012

*  Nye energinormer

. Leverancer og BIM

. BIM Strategier

*  Beeredygtighed

. Renoveringsprojekter

| Finland er de forskellige sektorers engagement i BIM meget forskellig, og et overordnet estimat giver
felgende fordeling af BIM implementering og anvendelse:

* Den offentlige sektor 50 % af projekterne
*  Den private sektor 20 % af projekterne
*  De store entreprengrer 100% af projekterne

BIM er alene det, der er konverterbart til udvekslingsformatet IFC...

I BIM sker der en overlapning af de forskellige forlgb, bade i processen og i bygningsmodellernes detal-
jering, og man kan derfor ikke bruge den kendte faseopdeling i hverken planlaegningen, projekteringen
eller udfgrelsen. | Finland anvender man Informationsniveauer pa modelniveau, som vi kender det i
Danmark.

Vi kan se en udvikling indenfor software, som betyder, at vi bliver i stand til at generere szrlige forenk-
lede modeller til specifikke opgaver som simulering af energi, konsistenskontrol og lignende simulerin-
ger.

De feelles BIM Guidelines COBIM2012 er baseret pa BIM Requirements, der blev udgivet af Senatet
Properties, Finlands stgrste bygherre og bygningsejer. Opdateringen af projektet blev finansieret af
Senatet Properties, projektudviklere, leverandgrer, radgivere, byggefirmaer og softwareleverandgrer.
buildingSMART Finland deltog ogsa i finansieringen af projektet. COBIM2102 er delt op i 13 serier, som
kan downloades i en engelsk version fra buildingSMART’s finske hjemmeside.

Serie 1 Generel part
Serie 2 Modeling of the starting situation
Serie 3 Architectural Design
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Serie 4 MEP Design

Serie 5 Structural Design

Serie 6 Quality assurance

Serie 7 Quantity take-off

Serie 8 Use of models for visualization

Serie 9 Use of models in MEP analyses

Serie 10 Energy analysis

Serie 11 Management of a BIM Project

Serie 12 Use of models in facility management
Serie 13 Use of models in construction

| Finland anvendes der en bred vifte af software:

Arkitekt ArchiCAD og Revit

Konstruktionsingenigr Tekla og Revit Stucture

MEP MagicCAD

Simuleringer Ruiska for MagicCAD| IDA Indoor climate and energi by Equa.
Kollisionskontrol Solibri og NAVISWorks

Udfgrelse | Byggeplads Tekla | VICO Office | Tocosoft | Tekla BIMsight

| de faglige samarbejde oplever man det paradoks i Finland, at man pa den ene side har yngre fagperso-
ner, der kan og kun vil arbejde med BIM, men som ikke har den ngdvendige byggefaglige ekspertise, og
pa den anden side har aldre fagpersoner, der ikke kan arbejde med BIM, men som netop har den byg-
gefaglige ekspertise og erfaring.

Udfordringen er den problematiske overgangsfase, hvor vi bade opererer med dokumenter og BIM
modeller, og hvor den traditionelle begrebsverden blandes med en ny begrebsverden. Det er et stort

paradigmeskifte, den stgrste siden renaessancen, hvor den dobbelt retvinklede projektion blev opfun-
det og totalt &@ndrede den made, man informerede om rumlighed pa.

Bygherren skal ikke kraeve alt i BIM aftalerne, sa bliver forvirringen stor, og de far lidt eller intet. Hvis du
beder om alt, sa far du ingenting. Bygherrerne skal vaere meget praecise i deres kravstillelse, og sa sikre

sig, at de far netop det, de har bedt om.

Efter indlaegget fulgte en dialog mellem deltagerne og foredragsholderen med temaet Bygherrens BIM.
Spergsmal fra deltagerne blev fyldestggrende besvaret af foredragsholderen.

BIM in Skanska

Efter en kort pause introducerede Per Kortegaard den nzeste foredragsholder:

Project Manager Enni Laine
Skanska Finland Oy

M.Sc. (Tech.), Tampere University of Technology

Construction Management and Economics

Slide: On site model | Copyright Skanska Oy
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Det er Skanskas mal, at opna den bedste kvalitet for deres kunder og samtidig etablere et sikkert ar-
bejdsmiljg for deres ansatte, og pa baggrund heraf ser Skanska BIM som et af de helt centrale elemen-
ter til at forbedre byggeprocessen fra de fgrste designoplaeg helt frem til afleveringen. Det er Skanskas
erfaring at BIM initierer en nul fejl proces, hvorved man opnar et bedre og naturligvis fejlfrit design.

Skanska ser BIM som en af de vigtigste konkurrencefordele, og BIM er saledes en integreret del af Skan-
skas overordene forretningsmodel. Entreprengrfirmaet har siden 2009 haft som mal, at alle projekter
skal projekteres i BIM. Skanska prgver, sa vidt muligt, at opsamle erfaring og vidensdele i forbindelse
med brug og implementering af BIM, men det er vanskeligt at ggre det overalt, hvor Skanska er reprae-
senteret, da vidensniveauet indenfor BIM er meget varierende i de forskellige lande.

Skanska laegger stor vaegt pa den visuelle kontrol, der kan foretages i en 3D bygningsmodel, fejl bliver
opdaget hurtigere og i et langt stgrre omfang end ved den traditionelle projektering. Netop mulighe-
derne for visualisering i alle projektfaser betyder ofte, at der bliver truffet bade bedre og billige beslut-
ninger.

Ifglge Skanska betyder anvendelsen af BIM fem nuller i byggeprocessen:

* Ofejlidesign

*  0fejli meengde, omkostningsoverslag og planleegning
* Ofejliindkgb og logistik

*  Ofejliproduktionen

* 0fejliaflevering

Omkostninger ved fejlretning i et BIM projekt kan opgg@res saledes med faktor:

10 En fejl opdaget i BIM modellen, og som Igses i BIM modellen.

100 Den samme fejl som fgrst Igses i forbindelse med fzelles projekteringsmgder.
10.000 Fejlen, som fgrst opdages pa byggepladsen og Igses der.

100.000 Fejlen, som fgrst opdages, nar der er bygget, og derfor on site fejlretning.
100.000.000 Fejlen, som f@rst bliver Igst i retssalen.

| forbindelse med projektopstart pa et BIM projekt skal man sgrge for en drgftelse og afklaring af fgl-
gende meget afggrende forhold:

The Scopes Hvorfor BIM.

The Content Hvad skal BIM projektet indeholde.

The BIM Milestones  Hvordan aftales BIM informationsniveauerne.

The Quality Control  Hvilken kvalitetskontrol skal foretages og hvornar. Tidspunkt for Audit.

The Use Hvad skal modellen anvendes til og hvordan skal den anvendes.

Model Utilizasion Modelleringsarbejdet planlaegges pa baggrund af ovenstaende beslutninger.

Det er essentielt, at man i starten af et projekt far drgftet og afklaret disse forhold i forbindelse med
BIM. Det kan veere vigtigt, at man udarbejder en aftale om BIM indholdet og hele ICT forlgbet, fgr selve

entreprisekontrakten er endeligt pa plads.

Det er hovedsagelig radgiverne, der udarbejder de modeller Skanska anvender i produktionsplanlaeg-
ningen og udfgrelsen, Skanska har dog muligheden for selv at modellere.

Skanska’s implementeringsproces indeholder 12-14 forskellige BIM parametre, som ggr det muligt at
male niveauet i de forskellige lande og i de forskellige projekter. Der anvendes en Road Map, som sikrer
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en veldefineret og entydig oversigt over implementeringen. BIM niveauet i et projekt vil altid veaere
afhaengig af og tage udgangspunkt i projektets kontekst.

Skanska peger pa nogle overordnede erfaringer med BIM:

*  Den stgrste veerdi ved anvendelsen af BIM er ikke den nye teknologi, men at BIM er en helt
anden og langt mere vaerdiskabende made at arbejde og samarbejde pa.

*  Den gennemsigtighed og tvaerfaglige forstaelse man opnar ved brug af BIM modellerne er af
meget stor vaerdi for alle parter, og anvendelsen af BIM betyder evident en hgjere produktivi-
tet og kvalitet pa alle niveauer i projektet.

*  BIM betyder, at man kan traeffe bedre beslutninger pa et validt grundlag tidligere i projektet.

*  Det er meget vigtigt at integrere BIM i projekteringsmgderne og fa skabt en rutine for audit af
modellerne og dermed en klassificeret kontrol.

Skanska har, med rigtig gode resultater, brugt fagmodeller i forskellige kombinationer. Modellerne
samles efter principperne i OpenBim, og man anvender i forbindelse hermed IFC udvekslingsformatet.
Det betyder, at Skanska ikke kraever, at deres radgiverne skal anvende specifikke programmer, men at
de frit netop kan anvende det software, som de finder bedst. De leverer modellerne til Skanska i IFC
udvekslingsformatet, hvilket muligggre en transformation til det software, som anvendes af de udfg-
rende. Skanska kombinerer siledes ofte forskellige fagmodeller, kombinationer der bruges pa bygge-
pladsen med et rigtig godt resultat. Skanska sgrger ved en malrettet efteruddannelse for, at mandska-
bet pa byggepladsen kan bruge disse modeller i forbindelse med planlaegning og udfgrelse.

Efter indlaegget fulgte en dialog mellem deltagerne og foredragsholderen med temaet Entreprengrens
BIM, hvor foredragsholderen besvarede fglgende spgrgsmal fra deltagerne.

*  Hvornar anvender Skanska mangder fra modellen

*  Er der sket en andring angaende ansvaret mellem radgiverne, der udarbejder modellen og
entreprengren der anvender den pa byggepladsen.

*  Hvad er de lavt haengende frugter i BIM anvendelsen, som giver vaerdi straks

*  Hvilke DV informationer afleveres til bygherren

Skanska vil i den naermeste fremtid have fokus pa adgang til 3D Bygningsmodellen fra Smartsphones |
Tablets, og de vil derudover arbejde malrettet pa hele energisiden i forbindelse med BIM konceptet.

Development of BIM in Finland

Efter frokostpausen kunne Per Kortegaard introducere den naeste foredragsholder:

Professor Jarmo Laine
Tampere University of Technologi

Professor Department of Civil Engineering | TUT
Construction Management and Economics
Ph.D, ICT in Construction

Board Member M.A.D. Oy

Slide: Tampere Campus | Copyright TUT
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¢ Bygbarheden pa pladsen 8111

Building Information Modeling giver mulighed for vigtige analyser, langt bedre og tidligere i processen:
*  Anlaegsinvesteringen

e Livscyklus omkostninger
*  Energiforbruget i den feerdige bygning

Helt enkelt kan analysens betydning udtrykkes saledes: What you can’t analyse, you can’t manage.
BIM processen har nogle vigtige milestones:

e Plan Planlaegning

*  Steer Styring

. Fix Justering

e Learn Erfaringsindsamling

BIM og LEAN er to interrelaterede og gensidigt afhaengige begreber, derfor vil de to metoder blive
samlet til een metode engang i fremtiden. | Finland er man meget opmaerksomme pa implementerin-
gen af INFRABIM i virksomhederne og projekterne, idet der ligger en er stor verditilvaekst i at tage
mere med i BIM projektet end bygningerne.

INFRABIM er BIM metoden anvendt pa det, der ligger udenfor bygningen:
* Landskab og Infrastrukturprojekter
* Installationeri jorden
*  Fgringsveje for forsyninger

Sa perspektiverne i BIM udviklingen er:

¢ The Building Bygningen

*  The Surroundings De narmeste omgivelser
*  The Region Regionerne

*  The Nation Nationen

*  The Globe Verden

Det er primeaert de store finske firmaer fra byggeindustrien, der sponsorerer dette udviklingsarbejde
med INFRABIM, mere end det er staten, som dog er med. De finske byggevirksomheder kan se store
fordele ved at engagere sig i INFRABIM, og der skal investeres ca. 150 millioner kr. i de kommende ar.
Indlegget efterlod det helt klare indtryk, at Finland stadig prioriterer ICT udviklingen i bygge- og an-
legssektoren meget hgjt.

Efter indleegget fulgte en kort dialog mellem deltagerne og foredragsholderen med temaet BIM i Ud-
dannelse og Forskning. Spgrgsmal fra deltagerne blev fyldestggrende besvaret af foredragsholderen.

Creating Architure with BIM
Efter en kaffepause introducerede Per Kortegaard den sidste foredragsholder:

Arkitekt Robert Trapp
Larkas & Laine Arcitects Ltd.

M.Sc. Architect SAFA

Master of Architecture

Architecture Helsinki University of Technology
o et g CEO Larkas & Laine Architects Ltd.

Slide: Copyright Larkas & Laine Ltd.
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TEGNESTUEN
Larkas & Laine er med 55 ansatte én af Finland stgrste tegnestuer, med 5 partnere og 25 arkitekter. En
stor del af opgaverne er for private bygherrer og investorer, kun en lille del af tegnestuens projekter er
offentlige byggerier. Tegnestuen har intens fokus pa baeredygtighed og grgnne bygninger, som lige nu
nyder stor opmaerksomhed i Finland.

BIM STRATEGI

Larkas & Laine bruger BIM intensivt. De anvender stort set kun eet design veerktgj in house, ArchiCad ,
der kgrer pa MAC Computere. Tegnestuen har brugt ArchiCad til BIM projekter siden 1990, og BIM er
ganske enkelt veerktgjet, det anvendes pa alle projekter, i alle faser. Det sikrer en arkitektonisk og tek-
nisk kvalitet og praecision, og det giver en bade effektiv og kreativ designproces. Med kun eet design-
program er tegnestuen i stand til at sikre en hgj faglig indsigt, og de har udviklet deres egen Design
guidelines, METHOP, som konstant opdateres pa baggrund af indvundne erfaringer og ideudvekslinger.
Tegnestuen deltager gerne i pilot projekter, de er abne overfor nye ideer og nye mader at ggre tingene
pa.

BIM OG PROJEKTER
Larkas & Laine bruger BIM i forbindelse med Master planlaegning, allerede i de fgrste enkle layoutskit-
ser anvendes BIM, med intelligente informationer om forhold, der har stor betydning for investorer og
beslutningstagere, herunder bruttoareal, nettoareal, volumen, parkeringsarealer, friarealer. Med BIM
er det muligt at udfgre hurtige beregninger og det er let at opstillede valide alternativer til fremlaeggel-
se for bygherrer og investorer.

BIM anvendes ogsa i hgjere grad i myndighedsbehandlingen. Flere forvaltninger har implementeret IFC
formatet i forbindelse med standarder og regler, bade i forbindelse med en egentlig byggesagsgodken-
delse, men ofte ogsa i forbindelse med en Igbende dialog omkring projektet, idet visualiseringer er med
til at fremme forstaelsen for helheden og detaljer i projektet.

BIM SAMARBEJDE
Udveksling af 3D modeller sker med anvendelse af IFC formatet, som Larkas & Laine ikke ser de store
problemer i at anvende. Det betyder, at tegnestuens 3D model helt uproblematisk kan indga i en feel-
lesmodel eller i en funktionsbestemt model til et specifikt formal.

INFORMATIONER

BIM kraever bade hgjt uddannet personale og en stark computerkonfiguration. Der kan vere en ten-
dens til at laegge for mange informationer ind i Bygningsmodellen, bare fordi muligheden nu er der. Det
er ngdvendigt at overveje nytteveaerdien af informationerne. Der kan let og maske ubevist opsta et
informationsowerflow, der kan skabe usikkerhed om, hvad der er gaeldende hvornar. For at imgdega
denne usikkerhed i kommunikationen med bade samarbejdspartnere og bygherrer, udarbejder Larkas &
Laine en BIM Model Report ved hver modeludveksling, en rapport, som angiver hvilken information, der
er geeldende, hvad der er revideret og hvad der kun er skitser og idéer.

VISUALISERING
Larkas & Laine leegger ligesom Skanska stor veegt pa de mange visualiseringsmuligheder i BIM, bade
som visuel kontrol af projektet, og i forbindelse med en dialog med samarbejdspartnere og bygherrer.
Visualiseringerne kan have mange udtryk, som en Fly Over i forbindelse med en Masterplan, eller i
forbindelse med myndighedsbehandling, hvor en 3D praesensation af forslagets kontekst i relation til de
eksisterende omgivelser, betyder en vaerdiskabende dialog med myndigheder og brugere.

ARBEJDSMETODE

Den arbejdsmetode, der anvendes i et BIM projekt er helt forskellig fra den traditionelle projektering og
den giver mulighed for at vurdere arkitekturen meget bedre. BIM arbejdsmetoden betyder endvidere,
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at forslaget i langt hgjere grad end tidligere er tilpasset bygherrens behov, gnsker og gkonomi.

BIM
BIM is here to stay, selv om vi stadig har mange urealistiske forventninger, det sker at folk ikke helt ved
hvad de taler om. Bygherrerne er lidt usikre pa fordelene ved BIM, men ofte fordi de ikke har den ngd-
vendige viden og forstdelse for mulighederne i den objektorienterede bygningsmodel.

COBIM2012
De nye Guidelines COBIM2012, som TOMI Henttinen fortalte om, er med til at skabe en falles forstael-
se for BIM, og de har vundet stor indpas i den finske byggeindustri, da alle organisationer har deltaget i
udarbejdelsen og dermed taget bade ansvar for og medejerskab til COBIM2012.

Efter indlegget fulgte en dialog mellem deltagerne og foredragsholderen med temaet Arkitektens BIM.
Spgrgsmal fra deltagerne blev fyldestggrende besvaret af foredragsholderen.

Summary

Per Kortegaard takkede foredragsholderne og deltagerne i konferencen BIM Finland for en spaendende
og udbytterig dag, og sluttede dagen med denne sentens:

So what did we learn in School to day...
First of all, we have been brainwashed with BIM, we indeed could say, we have been BIM-washed...

Slide: Enni Laine og Per Kortegaard Slide: Frokost

De fire indlegsholdere har givet et mangfoldigt og bredt indtryk af BIM i Finland. Det var rigtig godt, at
blive opdateret om udviklingen hos vores nordiske venner, som pa mange mader har vearet et fore-
gangsland vedrgrende anvendelse og udnyttelse af bygningsmodeller. De har fortsat en stor udviklings-
takt og projekterne nyder bred opbakning fra den finske stat og fra byggeindustrien, bygherrer, radgive-
re, leverandgrer, udfgrende og softwareudviklere.

Her nogle enkelte tendenser fra konferencen:

*  Bygherren skal veere precis i sine krav.

*  Viskal veere meget praecise angdende hensigt, formal, proces og mal med BIM.

*  Vare opmaerksom pa hvad der skal modelleres, og hvad der ikke skal modelleres.

* Vierien konstant leeringsproces.

*  Der er en udviklingstendens hvor man gar op i skala, fra BIM til INFRA BIM.

*  Lean og BIM kan blive udviklet til en kombineret metode LeanBIM.

*  BIM er et rigtig godt vaerktgj til at minimere ulykker og fejl pa byggepladsen.

*  Skanska veelger radgivere pa baggrund af faglige kvalifikationer.

*  Professionel anvendelse af BIM er et redskab til at rekruttere ambitigse medarbejdere.
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*  BIM veerktgjerne anvendes i de kreative processer.
*  Fra 2009 til 2012 har udviklingen veeret enorm, og den fortszetter.

Et par helt specielle guldkorn fra dagen:

. BIM er alene det, der er konverterbart til udvekslingsformatet IFC.

*  Hvis du beder om alt, sa far du ingenting.

*  What you can’t analyse, you can’t manage.

*  Finland prioriterer stadig ICT udviklingen i bygge- og anlaegssektoren meget hgit.

Hvad ggr BIM Aarhus fremadrettet?

BIM Aarhus er et fagligt forum i Aarhus omkring BIM. Foreningen er et filantropisk og vidensdelende
foretagende med fokus pa dialog, tveerfaglighed og samarbejde, forhold der alle er helt ngdvendige for
at Igse de store og komplekse udfordringer i forbindelse med implementeringen og brugen af BIM.
Foreningens vidensdelende aktiviteter gennemfgres pa medlemsmgder og pa konferencer, hvor med-
lemmerne og de indbudte interessenter far tilfgrt viden gennem faglige indleeg og en faglig dialog.

BIM Aarhus ser den netop afholde konference som en vigtig informator og inspirator for den nationale
BIM udvikling og bestyrelsen overvejer pa baggrund heraf forskellige muligheder for at hente internati-
onal viden og inspiration fra USA, England, Tyskland og Norge. Disse overvejelser kunne fgre til, at BIM
Aarhus indbyder til en international konference i foraret 2013.
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EVALUERINGS & LIERINGSCENTER

Slide: Sponsorer

Endnu engang en stor tak til vore sponsorer, som gjorde det muligt, at netop denne konference blev et
vidensdelende arrangement pa et hgjt professionelt og fagligt niveau.
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