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Disp. forslag Proj.forslag Udførelsesproj.

Arkitekt

Landskab

Konstruktion

VVS

El

ProduktionUdbud

Fag 1 rådgiverprojektering

Fag 5 entrep. projektering

Fag 2 rådgiverprojektering

Fag 3 rådgiverprojektering

Fag 4 samprojektering

Fag 8 samprojektering

Fag 6 rådgiverprojektering

Fag 7 entrep. projektering

Fag … rådgiverprojektering

Forventet 
design

Fastlagt 
design

Endeligt 
design

…



Nye AB’er og ny Ydelsesbeskrivelse
​Hvad betyder det generelt og hvad betyder det for det digitale

• Fokus på samarbejde omkring projektering og BIM
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​Århus den 19. februar 2018

• Generelt YB, Indhold

• Formål med YB

• Den klassiske model

• Udfordringer med nuværende YB

• YB18
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​Århus den 19. februar 2018

• Formål med YB

• Sikre grundlaget for aftaleindgåelse efter den danske model med rådgivere og 
projekterende

• Fælles begrebsverden i harmoni med Love og regler

• AB, ABR og ABT

• Og praksis i branchen
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​Århus den 19. februar 2018

• Den klassiske model

• Bygherre betaler

• Arkitekt og ingeniører tegner/projekterer

• Entreprenører bygger
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​Århus den 19. februar 2018

• Udfordringer med nuværende YB

• Rådgiverydelser i udbud

• Kompleksitet og dokumentationskrav stiger

• Mange parter leverer input

• Fasemodel er under pres

• Systemleverancer og samprojektering

• AB-revision
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​Århus den 19. februar 2018

• Rådgiverydelser i udbud

• Fra rådgiver/tillidsmand til leverandør.

• Ydelser skal kunne defineres og måles

• Grænseflader og samspil

• Procestid og spilleregler

• Ændringshåndtering
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​Århus den 19. februar 2018

• Kompleksitet og dokumentationskrav stiger

• Teknisk indhold

• BR-krav vedr. indeklima, energi, statik, brand …

• En bygningsdel er mere end noget fysisk…
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​Århus den 19. februar 2018

• Mange parter leverer input

• Bygherrerådgivere og lejerådgivere

• Projekterende rådgivere og specialister

• Projekterende entreprenører og leverandører

• Kræver stram styring og klare aftaler
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​Århus den 19. februar 2018

• Fasemodel under pres

• Bygherre

• Forskudt udbud

• Rådgivere og projekterende

11



Den ”kendte” model for forskudt projektering



​Århus den 19. februar 2018

• Systemleverancer og samprojektering

• Nødvendige for at øge præfabrikationsdelen og industrialiseringen

• Konsekvens af det offentliges indkøbskrav

• Medfører entreprenørprojektering og samprojektering

• Findes over alt
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Case og problemstilling fra ‘Den virkelige verden’
• Stor andel af leverandørprojektering giver udfordringer i udførelsesfasen



Case og problemstilling fra ‘Den virkelige verden’
• Udbudstidsplan indeholder ikke projekteringsdelen



Case og problemstilling fra ‘Den virkelige verden’
• Bedre kvalitet af ‘BIM modeller



​Århus den 19. februar 2018

• AB-revision

• ABR18

• Erstatningsrettens normale regler er under pres i forhold til de projekterende

• Retspraksis ændres langsomt i relation til den klassiske model.
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​Århus den 19. februar 2018

• Konsekvenser/fokus i YB18

• Fasemodel

• Projekteringsledelse

• Ydelser defineres og måles

• Vejledning 

• og kurser
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​Århus den 19. februar 2018

• Fasemodel
• Indledende rådgivning
• Ideoplæg
• Byggeprogram

• Projekteringsledelse
• Forslag
• Dispositionsforslag
• Projektforslag

• Myndighedsprojekt
• Udbudsprojekt
• Udførelsesprojekt
• Udførelse
• Byggeledelse
• Fagtilsyn
• Projektopfølgning
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​Århus den 19. februar 2018

• Projekteringsledelsesrollen skærpes/præciseres

• Generelt i afsnit 2.1 og i de enkelte faser

• Entreprenørprojektering

• Projektdokumentation

• Fase start

• I løbet af fasen

• Ved afslutning af fasen
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​Århus den 19. februar 2018

• Ydelser defineres og måles

• Den generelle tekst bearbejdes

• Krav til leverancer/projekt præciseres ‘Projektdokumentation’ 
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​Århus den 19. februar 2018

• Projekteringslederen formidler endvidere samarbejdet mellem rådgiverne og 
projekterende entreprenører samt indbyrdes mellem udbudte entrepriser.

• Projekteringslederen indkalder til og leder projekteringsmøder og nødvendige 
møder med bygherren i projekteringsfasen samt udarbejder referater. Herunder 
møder med projekterende entreprenører i udførelsesprojektfasen.

• Projekteringslederen sikrer, at byggesagsbeskrivelsen sammen med rådgivernes 
arbejdsbeskrivelser fastlægger samarbejdet mellem rådgivere og projekterende 
entreprenører efter kontrahering, herunder eventuel samprojektering udført af 
rådgiveren og entreprenørprojektering. 

• Projekteringslederen koordinerer og samler tværfaglige projektgranskninger i 
forslags- og projektfaserne, herunder i forhold til eventuel 
entreprenørprojektering
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​Århus den 19. februar 2018

• Projekteringslederen skal i forbindelse med hver fases start etablere rammerne 
for arbejdet i fasen omfattende:
• samarbejdsstruktur med møderækker og deltagere
• ydelsesplan inkl. dokumentfortegnelse for fasens dokumentation
• plan for håndtering af ændringer
• plan for myndighedsbehandling og behandling ved forsyningsselskaberne
• tids- og ydelsesplan
• økonomisk ramme, som rådgiverne hver i sær har ansvaret for at budgettere 

og vedligeholde
• opfølgning på risikoanalyse
• kvalitetsplan.
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​Århus den 19. februar 2018

• I løbet af hver fase skal projekteringslederen 

• dokumentere fasens beslutninger med mødereferater/notater

• afklare og afstemme beslutninger og valg med bygherre
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​Århus den 19. februar 2018

• Projekteringslederen skal ved afslutning af fasen udarbejde, opdatere eller 
samle: 
• færdigmelding for fasen
• projekt
• granskningsnotat
• myndighedsstatus
• status for forhandling med forsyningsselskaberne
• hovedtidsplan
• ydelsesplan
• budget for den økonomiske ramme, som rådgiverne har ansvaret for at 

budgettere og vedligeholde
• risikoanalyse
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​Århus den 19. februar 2018

• Ikke ‘kun’ ekstra for projekteringslederen.

• For den projekterende betyder det at udbudsprojektet skal indeholde

• Klassiske entreprise

• Krav til dokumentation både hvad angår indhold og form

• Særskilt post i tilbudslisten

• Proces og tid

• Retspraksis ændres kun langsomt

26



​Århus den 19. februar 2018
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IKT som forandringstricker

• Mere IKT i ydelserne/fagene, og ikke flere ydelser ind i IKT 
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Ydelsesbeskrivelse

IKT specifikation
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Disp. forslag Proj.forslag Udførelsesproj.

Arkitekt

Landskab

Konstruktion

VVS

El

ProduktionUdbud

Fag 1 rådgiverprojektering

Fag 5 entrep. projektering

Fag 2 rådgiverprojektering

Fag 3 rådgiverprojektering

Fag 4 samprojektering

Fag 8 samprojektering

Fag 6 rådgiverprojektering

Fag 7 entrep. projektering

Fag … rådgiverprojektering

Forventet 
design

Fastlagt 
design

Endeligt 
design

…



Sammenhæng i aftalehierakiet fastholdes
​Fremdrift - så alle kan være med

• IKT bekendtgørelsen

• Aftaler + ABR + AB

• Ydelsesbeskrivelser –
Arbejdsbeskrivelser

• IKT specifikationer

• IKT procesmanualer
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• De mange er glade

• BIM entusiasterne er 
skuffede



IKT i ABR
​https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/61501
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• Der skal træffes beslutning om ”Forrang”

• Den der stille en model til rådighed skal 
anvise hvad den kan brugs til: 

• BIM delivery Note

• Hvis andre skal bidrage, skal det specificeres. 
Skal angives i entrepriseudbud.

• Åbne formater, og angiv oprindelse software.

• Ansvar form modeller ikke for software eller 
andres ikke aftalte brug

• Rådgiver skal  udarbejde plan for digital 
aflevering



BIM delivery note
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Ydelsesbeskrivelse 2018
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IKT ledelse

• Mere sammenhæng med 
projekteringsledelse

• Udarbejder IKT procesmanual - ikke IKT 
specifikation

• Indarbejder krav i udbudsmaterialet

• Bistår projekteringslederens koordinering af 
kollisions og konsistenkontrol

• Bistår projekteringslederen i indsamling af 
as-built og D/V

• Bygherre skal sikre at øvrige parter er 
forpligtet til IKT samarbejde

34



Digital projektering
​3.1.7 Dispositionsforslag - Projektdokumentation

• Digitale ydelser er indarbejdet i selve 
ydelsesbeskrivelsen

• Foreløbigt – Fastlagt  - Endeligt

• Vis fællesfigur

• Rådgiver projektering= Rådgiver ansvar for 
model

• Samprojektering: Rådgiver ansvar for model

• Entreprenør projektering = entreprenør 
ansvar for model
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Projekteringsledelse og IKT ledelse
​Koordinering af samprojektering og entreprenør projektering

• Tydeligere krav til PL og IKT ledelse

• også koordinering af ”entreprenør projekterende” og ”samprojektering”

• Metoder og værktøjer til planlægning og facilitering af designprocessen

• Projekteringsplaner – Leverancespecifikationer – BIM proces - ……

• A113 og A114
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Disp. forslag Proj.forslag Udførelsesproj.

Arkitekt

Landskab

Konstruktion

VVS

El

ProduktionUdbud

Fag 1 rådgiverprojektering

Fag 5 entrep. projektering

Fag 2 rådgiverprojektering

Fag 3 rådgiverprojektering

Fag 4 samprojektering

Fag 8 samprojektering

Fag 6 rådgiverprojektering

Fag 7 entrep. projektering

Fag … rådgiverprojektering

Forventet 
design

Fastlagt 
design

Endeligt 
design

…

1. Projekteringsledelse og ikt ledelse



Tak for idag
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